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Vyrocna sprava Nemocnice s poliklinikou Myjava,
zarok 2018

Uvodné slovo riaditel'a nemocnice

Napriek tomu, Ze NsP Myjava v minulom roku pripomenula uz 56. vyrocie zaloZenia, stale plni zakladny ciel -
poskytovanie zdravotnej starostlivosti obéanom Myjavského okresu a €asti prilahlych okresov Senica a Nové
Mesto nad Vahom. O tom, Ze naSu pracu vykondvame dobre, sveddi i to, Ze prichddzaju pacienti i z okresu
Piestany, ale i z inych regionov zapadného Slovenska.

Snazime sa nielen o dobré persondlne zabezpelenie, ale i moderniziciu priestorov nemocnice a
zodpovedajuce materidlno technické zabezpecenie.

Vytycili sme si ciel zrekonstruovat kazdy rok minimalne jedno oddelenie. UZ ku koncu roku 2015 sme presunuli
detské oddelenie do rekonstruovanych priestorov, ¢o ocenili hlavne matky deti, zlepSila sa kvalita
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a tiez hospodarske vysledky. Vietky izby na detskom oddeleni spifiaju
nadstandard. V roku 2016 sme otvorili nové oddelenie dlhodobo chorych, &m postupne naplfiame koncepciu
starostlivosti o starych fudi, ktorych v nasom regione neustale pribuida. V roku 2017 sme zrekonstruovali
priestory porodnej saly a priestory byvalého dojéeneckého oddelenia, aby sme sem mohli do¢asne umiestnit
interné oddelenie, ktorého rekonstrukciu sme zrealizovali v roku 2018. V roku 2019 realizujeme rekonstrukciu
OAIM a v nasledovnych rokoch planujeme zrekonstruovat oddelenie FRO, operacné saly vratane chirurgického
oddelenia. Ak budeme mat dostatok zdrojov, kazdy rok by sme chceli zrekonstruovat minimalne 3
ambulancie.

Neustale sa zameriavame na zlepSovanie diagnostiky. V roku 2017 sme komplexne zrekonstruovali oddelenie
RDG. Kupili sme pristroje potrebné pre pacientov v ohrozeni Zivota, ale aj drobné pristroje pre lieCenie na
ambulancidch a oddeleniach. V roku 2018 sme pokracovali v tejto snahe, ked sme nakupili 25 novych
zdravotnickych pristrojov. Vaésina z tychto pristrojov umoznuje skvalithovat zdravotnu starostlivost, udrZiavat
resp. zvySovat ekonomickl efektivnost, predovsetkym biochemicky analyzator by mal priniest vyrazny
ekonomicky prospech.

Prvy krat, po vySe dvadsiatich rokoch, sa podarilo dosiahnut kladny hospodarsky vysledok, ¢o spolu s
oddlZzenim umoznilo stabilizovat finanénu situaciu. Finanény deficit je z minulosti velky, preto naroéné ulohy
v investi¢nej oblasti sme mohli zabezpedit len s pomocou nasho zriadovatela, Tren¢ianskeho samospravneho
kraja, ktory nam prispel na nakup novej pristrojovej techniky, rekonstrukcie a modernizacie ciastkou vyse 800
tis. €, Mesta Myjava, ale aj ostatnych miest a obci nasho regiénu, nadacii, dobrovolnych prispievatelov a v
neposlednom rade aj zamestnancov nasej Nemocnice. Dovolte mi vyslovit podakovanie vsetkym, ktori prispeli
k naplneniu nasich cielov.

MUDr. Henrich/Gasparik, PhD.,

povereny riadenim NsP
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Vedenie nemocnhice

MUDr. Gasparik Henrich, PhD., riaditel nemocnice, Statutarny zastupca

Mgr. Viktdria Markova ndmestnicka pre oSetrovatelstvo

Ing. Ladislav Macuha namestnik pre ekonomicky a prevadzkovo- technicky usek,
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Vyznamné udalosti roku 2018

Nasim prvoradym cielom je neustdle skvalitiovanie zdravotnej starostlivosti, vratane diagnostickych Cinnosti. V
roku 2018 sme nakupili 25 novych pristrojov pre oddelenia, operaéné saly, ambulancie a zariadenia SVLZ . Bola
dokoncéena rekonstrukcia komunikac¢nej infrastruktdry, ¢o vytvorilo podmienky pre postupné zavadzanie nového
informaéného systému.

Za jednu znajvyznamnejSich udalosti povazujeme dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia NsP. Vyrovnané
hospodarenie ioddlZzenie umozZnilo stabilizovat finanénud situaciu. Zavazky po lehote splatnosti z obchodnych
¢innosti dosiahli k 31.12.2018 155 tis. €, z toho zavazky za lieky a SZM po lehote splatnosti k 31.12.2018 boli 139 tis.
€, Co je necely dvojnasobok mesacnej spotreby liekov .

Za Uspech povaZujeme i to, Ze sa nam podarilo udrzat kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov a v medzironom
porovnani zvysit stav zdravotnickych pracovnikov o 5(zvySenie o 2,5%). Dosiahnutie tohto ciela vsak nebolo
jednoduché, finanéne enormne ndrocné, ¢o sa prejavilo i v raste priemernych mesacnych zdrobkov lekarov o 300 €.
Toto este len zvyrazriuje Uspesnost dosiahnutia vyrovnaného hospodarenia.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

NsP Myjava zabezpecuje takmer celé spektrum zdkladnej zdravotnej starostlivosti: ambulantnu zdravotnu
starostlivost, Ustavnu zdravotnu starostlivost, lekarensku starostlivost.

Ambulantnd zdravotna starostlivost

Ambulantna zdravotna starostlivost v NsP Myjava je poskytovana jednak ambulancidch riadenych NsP Myjava,
ktorych poskytovanim zdravotnej starostlivosti sa budeme zaoberat nizSie ale v nemocnici sidli i dalSich 27
zdravotnickych zariadeni - vSeobecnych ambulancii, ambulancii Specializovanej zdravotnej starostlivosti, zubnych
ambulancii, ambulancie domdcej oSetrovatelskej sluzby. VySe 86 % vSetkych ambulancii sa nachadza v NsP Myjava.
Nestatnym ambulancidam poskytujeme kompletné zdravotné sluzby v laboratéridch, RTG pracoviskdach v
Specializovanej ambulantnej starostlivosti a samotnej [6Zkovej zdravotnej starostlivosti.

V ramci vSeobecnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti mala NsP v roku 2017 iba lekérsku sluzbu prvej
pomoci pre deti a dorast, sicasne bola sidlom nestatnych zdravotnickych zariadeni - Styroch ambulancii vSeobecnej
zdravotnej starostlivosti pre dospelych, a dvoch ambulancii vSeobecnej zdravotnej starostlivosti pre deti i dorast a
lekarskej pohotovostnej sluzby pre dospelych. 0Od 1.7.2018 ziskala NsP povolenie na ¢innost v Ambulantnej
pohotovostnej sluzbe pre deti a dorast/nahradila v NsP organizovani LSPP pre deti a dorast/ atiez od 1.7.2018
ziskala povolenie na ¢innost v Ambulantnej pohotovostnej sluzbe pre dospelych v  UspeSnych vyberovych
konaniach. To na jednej strane zabezpecilo zvySenie vykonnosti NsP ale aj ndkladovosti s primeranou ekonomickou
efektivnostou..
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Pocet osSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2018 a priemerne
mesacne v roku 2018 v APS pre deti a dorast

Ukazovatel rok 2018 Priemerne mesacne
Pocet oSetrenych pacientov 816 68

Pocet bodovanych vykonov 981 82

Pocet nebodovanych vykonov 1232 103

Pocet bodov 164 515 13 709

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov od 1.7.2018 a priemerne
mesacne v APS dospelych

Ukazovatel rok 2018 Priemerne mesacne
Pocet oSetrenych pacientov 1062 89

Pocet bodovanych vykonov 856 71

Pocet nebodovanych vykonov 1741 145

Pocet bodov 139 960 11 663

V oblasti Specializovanej zdravotnej starostlivosti NsP poskytovala zdravotnu starostlivost v 22 ambulanciach,
z toho v 3 detskych ambulancidch. Bola prerusend ¢innost detskej neurologickej ambulanciu z dévodu odchodu
lekdra. V roku 2018 boli prevadzkované nasledovné ambulancie Specializovanej zdravotnej starostlivosti:

P.¢.  |Nazov ambulancie Prevadzka
1. Internd ambulancia 1 Myjava
2. Internd ambulancia 2 Myjava
3. Ambulancia tuberkulézy a plucnych choréb Myjava
4. Detskd odborna ambulancia Myjava
5. Gynekologicka odbornd ambulancia Myjava
6. Chirurgicka ambulancia Myjava
7. Urologicka ambulancia Myjava
8. Otorinolaryngologicka ambulancia Myjava
9. Otorinolaryngologicka ambulancia Stara Turd
10.  |KoZna ambulancia Stard Turd
11.  |Anesteziologicka ambulancia Myjava
12.  |Fyziatricko-rehabilitacnd ambulancia Myjava
13. [Hematologicka odborna ambulancia Myjava
14. |Alergologicka ambulancia Myjava
15.  [Foniatrickd ambulancia Myjava
16. [Reumatologicka ambulancia Myjava
17. |Gastroenterologicka ambulancia Myjava
18. [Kardiologickd ambulancia Myjava
19. |Diabetologickda ambulancia Myjava
20. |Angiologickd ambulancia Myjava
21. |Nefrologicka detskda ambulancia Myjava
22.  |[Endokrinologickd ambulancia Myjava
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Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2018 a priemerne
mesacne v roku 2018 v Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Ukazovatel za rok Priemerne mesacne
Pocet oSetrenych pacientov 94 703 7 892

Pocet bodovanych vykonov 201 433 16 786

Pocet nebodovanych vykonov 12 464 1038

Pocet bodov 55 950 036 4 662 503

Pocet oSetrenych pacientov mesacne sa zvysil zo 7 213 na 7892, ¢o predstavuje narast takmer 09,5 %

Zvysila sa vykonnost ked pocdet bodov narastol mesacne o takmer 15 percent

Pokial v minulosti zakladom ¢innosti bola len praca lekdra bez vyuzitia lekdrskych pristrojov postupne si ambulancie
vybavované modernymi diagnostickymi pristrojmi. Najprv to boli predovSetkym EKG pristroje na internych
ambulancidch. V poslednom obdobi sme vybavili novymi sonografickymi pristrojmi endokrinologicki ambulanciu,
cievnu ambulanciu, urologickd a gynekologicki ambulanciu. Previedli sme komplexné obnovenie techniky na
kardiologickej ambulancii/sonograficky pristroj, EKG a TK holtermonitorovacie pristroje a zatazové EKG,/
gastroenterologickej ambulancii, /endoskopicka videozostava/. Vyhodou je, Ze pacienti nemusia c¢akat na inych
pracoviskach, lekar zrealizuje vySetrenia priamo na ambulancii.

Vsetky ambulancie vyuzZivaju spolo¢né lie¢ebné a vySetrovacie zlozky.

Spolocné vySetrovacie a liecebné zlozky

Spolocné vysetrovacie a lieCebné zlozky (SVALZ) sa podielaju na zabezpecovani zdravotnickej starostlivosti
poskytovanim diagnostickych a lie¢ebnych sluZieb pre ambulantnd i 16Zkova zloZzku zdravotnickych zariadeni. Vo
velkej vacsine ide o oddelenia, ktoré nemaju vlastné I6zka i pacientov; ti su k nim s prisluSnou poZiadavkou na
diagnostiku alebo liecbu odosielani zambulancii a 16Zkovych oddeleni.

V ramci laboratérnych SVLZ realizujeme vySetrenia v laboratdriach klinickej biochémie, mikrobioldgie a
hematoldgie.

V réamci zobrazovacich metdd na RDG oddeleni realizujeme snimkovanie pacientov na RDG, vySetrenia ultrazvukom,
vysetrenia pocitacovou tomografiou/CT/, a mamografické vySetrenia.

V ramci SVLZ sa poskytuje zdravotnd starostlivost na oddeleni fyziatrie, balneoldgie a liecebnej rehabilitacie.
Najcastejsie stanovenymi diagnézami boli choroby svalovej a kostrovej sustavy a spojivového tkaniva a poranenia.
Zabezpecujeme liecbu telesnou vychovou, elektroliecbou, vodoliecbou a teploliecbou.

O velkosti rozsahu vyuZivania SVLZ pri vySetreniach a liecbe pacientov svedcia nasledovné cisla o rozsahu
poskytnutej zdravotnej starostlivosti.
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Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2018 a priemerne
mesacne v roku 2018 v spolocnych a lieCebnych vysetrovacich zlozkach

Ukazovatel rok 2018 Priemerne mesacne
Pocet oSetrenych pacientov 216 030 18 002

Pocet bodovanych vykonov 640 375 53364

Pocet bodov 201 471 850 16 789 320

Snazime sa o neustdle skvalitiovanie zdravotne] starostlivosti v SVLZ. Tieto poskytuju exaktné vysledky pre
pacientov naSich ambulancii, hospitalizovanych pacientov, ale aj pacientov zdravotnickych zariadeni v okrese
Myjava, a prilahlych regiénoch. Aj tu sa zameriavame predovsetkym na kvalitu vykonadvanej prace. UZ sme
spominali, Ze v roku 2017 sme klasicki RTG techniku nahradili digitdlnymi pristrojmi na vysokej trovni. V roku 2018
sme nakupili novy biochemicky analyzator a postupne chceme obnovit vSetky analyzatory, ktoré su zarukou kvality
poskytovania vacsiny laboratérnych vysetreni. Aj oddelenie fyziatrie a liecebnej rehabilitacie postupne vybavujeme
novymi modernejsi pristrojmi.

Ustavna zdravotna starostlivost

Pocet posteli, pocet hospitalizacii a priemerna oSetrovacia doba za rok 2018 v uUstavnej zdravotnej
starostliosti

Oddelenie pocet posteli PoéeF . Ptiemerné?
hospitalizacii oSetrovacia doba

Interné 36 859 7,3
Interné - JIS 4 180 4,8
Detské 20 769 4,5
Novorodenecké 12 433 5,3
Gynekologické a porod. 38 1218 5,1
Chirurgie 36 1046 4,1
Chirurgie - JIS 4 92 4,4
OAIM 5 144 6,6
FBLR 15 375 8

ODCH 25 334 17,6
Spolu 195 5450 6

Celkovy pocet 16Zok -195 sa v roku 2018 oproti roku 2017 nezmenil. Zmena nastala v tom, Ze sme z interného a
chirurgického oddelenia vyclenili na kazdom oddeleni styri |16Zka na jednotky intenzivnej starostlivosti. V roku 2015
mala nemocnica 210 |6Zzok. NsP nemohla sprevadzkovat oddelenie geriatrie, nakolko si zdravotné poistovne
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neobjednali na tomto oddeleni ukoncené hospitalizacie. Taktiez uz dlht dobu nebolo zazmluvnené ORL oddelenie a
dolie¢ovacie oddelenie. Preto k 31.12.2015 sme navrhli zrusit tieto oddelenia. Po rekonstrukcii sme v IV. Stvrfroku
2015 presunuli na oddelenie doliecovacie detské oddelenie. Rekonstrukciou byvalého detského oddelenia sme
ziskali priestory pre oddelenie dlhodobo chorych, ktoré sme zriadili v roku 2016. V roku 2017 sme zrekonstruovali
priestory pérodnej sély a priestory byvalého dojéeneckého oddelenia, aby sme sem mohli do¢asne umiestnit interné
oddelenie, ktorého rekonstrukciu sme zrealizovali v roku 2018. V roku 2019 realizujeme rekonstrukciu OAIM a v
nasledovnych rokoch planujeme zrekonstruovat oddelenie, FRO, operacné saly vratane chirurgického Nemocnica
dlhodobo sa snazi svoj |6zkovy fond prispdsobovat potrebam poskytovania zdravotnej starostlivosti obyvatelstvu v
regidne. V tomto smere zdravotné poistovne, napriek nasich snaham, neumoznili otvorit oddelenie geriatrie vobec a
oddelenie dlhodobo chorych zazmluvnili az po niekolkoro¢nom rokovani.

Vysledky v jednodriovej zdravotnej starostlivosti za rok 2018 boli nasledovné

Druh Jednodriovej zdravotnej |Pocet operaénych vykonov za
starostlivosti rok 2018

Gynekologicka 105
Chirurgicka 193
Ortopecicka 15

Urologicka 180

ORL 38

Spolu 531

Podiel jednodniovej zdravotnej starostlivosti postupne narasta.

Zaverom je treba povedat, Ze hodnotenie poskytovania zdravotnej starostlivosti podla poc¢tu ukonéenych
hospitalizacii, poc¢tu OHV a JZS postupnym prechodom na DRG systém straca vypovednu hodnotu. V roku 2018 sme
napr. pre VSZP JZS vykazovali vo vSetkych vyssie uvedenych odboroch, pre ZP Doveru sme ju vSak nevykazovali na
|6zkovych oddeleniach/gynekologicka, chirurgicka, ortopedicka/, nakolko tito Dévera poZadovala hodnotit ako
klasicku hospitalizaciu podla DRG.

Lekarenskd zdravotna starostlivost

NsP zabezpecuje lekarensku starostlivost prevadzkovanim nemocniénej lekarne a od konca roku 2015 i verejnej
lekdrne. Verejna lekaren znacne prispela k zlepSeniu hospodarskeho vysledku.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Ekonomicka situdcia a analyza hospodarenia

NsP Myjava sa zamerala na rozsirovanie a skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti s ciefom zabezpedit vyrovnané
hospodarenie. O tom, Ze sa to NsP darilo plnit svedcia nasledovné zakladné udaje.

Vyvoj ndkladov, vynosov, hospodarskeho vysledku, osobnych nékladov a mzdovych nakladov a priemerného
prepocitaného stavu zamestnancov

Skutoénost za | Skutoénost za | Skutoénost za Index r. Rozdiel r.
Ukazovatel mesiace 1.-12. | mesiace 1.-12. | mesiace 1.-12. 2018 bez 2018 bez
vE vE vE oddlzenia/ oddlZenia-
r.2017 r.2017
rok 2017 rok 2018 bez rok 2018
oddlZenia
Naklady 8 871447 9310682 13 489 916 1,0495 439 235
Vynosy 8343 320 9530616 14 613 309 1,1423 1187 296
HV - strata -528 128 219934 1123393 -0,4164 748 062
osobné naklady 5486 214 5768 447 5768 447 1,0514 282 233
mzdové naklady 4036928 4234 928 4234928 1,0490 198 000
Zamestnanci/PPS/ 309,66 316,27 316,27

Efektivnost hospodarenia NsP Myjava sme zabezpedili:
-pomerne nizkym narastom ndkladov celkom o 439 235 € z toho rast osobnych nakladov bol o 282 tis. €,
-zvysenim vykonnosti NsP ked vynosy celkom rastli o 1 187 tis. €.

Analyza nakladov za NsP, vynosov a hospodarskeho vysledku za NsP

Analyza nakladov
Naklady v roku 2018 oproti roku 2017 su vyssSie o 439 tis. € €o, predstavuje ndrast o 4,95%.

Na zvyseni ndkladov sa vplyvali hlavne naklady na:
-osobné ndklady t.j. mzdy, odvody a ostatné socidlne naklady o 282 tis. € v dosledku zdkonnych narastov miezd.
Napriek tomuto narastu prave Uspory v mzdovej oblasti umozZnili dosiahnut kladny hospodarsky vysledok.

- ndkup tovaru o 255 tis. €. Toto navySenie nakladov nam vsak prinieslo efekt v navyseni vykonov vo verejnej
lekdrni a rastu zisku oproti predchadzajucemu roku,

Len sucet tychto dvoch poloZiek nakladov prekracuje(282 tis.€+255 tis.€=547) celkovy ndrast nakladov 435 tis. €.
Pritom osobné naklady sme minimalizovali a ndklady na nakup tovaru nam umaoznili zvysit predaj. V ostatnych
nakladovych polozkach sme zaznamenali Uspory okrem narastu:

-ostatnych sluZieb, ktoré vzrastli o 20 tis. €, hlavne z dévodu narastu Uhrad za sluzby cudzich lekdrov na zmluvu,
¢im sme Ciastocne usetrili ndklady na odvody z miezd,

-odpisov z titulu ndkupu novej techniky zo zdrojov TSK o 73 tis € . Tieto vSak v zmysle platnej i¢tovnej metodiky
nemaju v prispevkovych organizéaciach vplyv na HV, lebo st i siéastou vynosov,

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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-rezerv, ktoré sme museli tvorit vo VHC v zmysle platnych predpisov na dovolenku a preto narastli naklady o 14 tis.

€.

Vyvoj nakladov od roku 2015 s je v nasledovnej tabulke:
Naklady NsP podl'a nakladovych druhov za NsP celkom v rokoch 2015-2018 v €

Jednotlivé nakladové | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost Rozdiel index
polozky 2015 2016 2017 2018 | 2018-2017 |2018/2017
v € v€ v € v€ v€ v€
A 1 2 3 4 5=(4-3) 6=(4/3)

Spotreba materialu | 1240152| 1373652 1344104| 1341790 22314|  0,0083
Nakup tovaru 81879| 781622| 896108 1152027 255919 1,2856
Spotreba energie 232410 202 518 196 396 196 616 220 1,0011
Opravy a udriovanie 101027 110982 127812 84215 -43597| 0,6589
Cestovné 4081 4325 3638 2919 719  0,8024
Naklady na 469,36 837 973 1074,57 102|  1,1044
reprezentaCIU
Ostatné sluzby 175637| 185447| 215984 236 311 20327|  1,0941
Mzdové néklady 3386002| 4024373| 4036927 4243928 207001 1,053
Zakonné soc. 1121923| 1355135| 1351704| 1428429 76725|  1,0568
Poistenie
Ostatné socidlne 2667 1159 1630 1585 5| 09727
naklady
Zakonneé socidlne 87850 105886 95952 94 504 -1448| 09849
naklady
Dane a poplatky 23998 24 998 25430 30945 5515 1,2169
Ostatné naklady na 142552| 151026 286783 135038| -151745|  0,4709
prev.CInnOSt
Odpisy 180141| 219713 250146 323 149 73003| 1,2918
Rezervy 12 354 14 625 2271 1,1839
Opravné polozky 8 646 3967 7343 1435 .5908|  0,1955
Uroky 0
Kurzové straty 34,88 35 78 9,82 -68 0,1259
Ostatné financné 196,71 1268 1543 2 058 516  1,3343
naklady
Spolu naklady bez

! 6789668| 8546943| 8854906| 9290660| 435754  1,0492
penale SP
Dar 16 541 20022 3480 1,2104

pees | | | | auam| auma| |

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Analyza vynosov

Vyvoj vynosov v rokoch 2015 -2018

Jednotlivé winosové nolosk Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Skutoénost | Rozdiel index
y polozky 2015 2016 2017 2018 |2018-2017|2018/2017
v € v € v € v € v € v €
A 1 2 3 4 5=(4-3) |6=(4/3)
Vynosy zo ZP za zdravotnt star. | 5286 174| 6491130| 6453859| 7308710| 854851| 11,1325
2 toho: ViZP 4118234| 5001313 4959194| 5636749| 677555| 11,1366
Ostatné ZP 1167940| 1489817| 1494665| 1671961| 177296 1,1186
Podiel vynosov Vszp 07791 07705| 07684 0,7712 x|  1,0037
z celkovych vynosov ZP
Ostatné vynosy 559792| 1329332] 1576433| 1842650 266217 1,1689
Sluzby suvisiace s posk. 6 540 6312 6271 7522 1251  1,1995
zdravotnej starostlivosti
Vynosy bez transferovarezerv | o o0) o0l 5 836774| 8036563| 9151360| 1114797 11387
a odlZenia
Podiel vynosov zo ZP na 0,9032| 0,8293| 0,8031 0,7986 x| 09945
porovn. vyn.
Transfery a rezervy 229 353 272 965 306 757 379 256 72 499 1,2363

nosyzodatiens | | | | somos| somoss| |
[

Vynosy z oddlZenia tvorili vynosy z odpustenia pendle zo socidlnej poistovne
dodavatelov tak ako uvadzame analyze hospodarskeho vysledku.

avynosy z oddlZzenia zavazkov

Rok 2018 bol prelomovym v oblasti vynosov od zdravotnych poistovni. Priemerny narast vynosov zo zdravotnych
poistovni bol vysoky o viac ako 13 %, v absolitnom vyjadreni o0 854 tis. €. VSZP a ZP Dovera mali rovnaky
percentudlny narast vynosov - o 13,6%, podstatne mensi percentudlny ndrast mala ZP UNION ato len tri
percenta. Vzhladom na pocty poistencov v spadovej oblasti NsP Myjava absolitne najvyssie oproti minulému roku
rastli vynosy z VSZP o 677 tis. €. Absollutny ndrast vynosov z Dévery dosiahol 139 tis. €. Vzhladom na nizky pocet
poistencov ale i nizky percentudlny ndrast dosiahla ZP UNION absolutny nérast vynosov len 8 tis. €.

Zakladom pre uspesny rast vynosov boli velmi dobré vysledky vykonnosti NsP v prvom polroku 2017 na zaklade
ktorych VSZP stanovovala prospektivny rozpocet a rast vykonnosti voci ZP Dovera v roku 2018 .

Sucasne vzrastli i ostatné vynosy o 266 tis, ¢o je rast o 16,5 %. K tomuto narastu sa najviac prispel narast vynosov
verejnej lekdrni.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Analyza hospodarskeho vysledku

Celkovy hospodarsky vysledok v roku 2018 dosiahol 1 123 393 €. Tento k bol ovplyvneny ¢iasto¢nym oddlZzenim
realizovanym v priebehu roku 2018. NsP by dosiahla kladny hospodarsky vysledok i bez oddlZenia v sume takmer

220 tis. €

Hospodarsky vysledok vratane oddlZenia

Ukazovatel Skutocénost | Skutoénost | Skuto¢nost | Skutoénost Rozdiel '\:lieeiz::»\l/
2015 2016 2017 2018 2018-2017 P
roku 2018
vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE
A 1 2 3 4 5=(4-3) |6=(4/3)
Naklady 6789668| 8546943 | 8871446 13489916 4618470 1124160
Vynosy 6088400| 8099739 8343320 14613309 6269989 | 1217776
HV - strata -701 268 -447 204 -528 126 1123393 1651519 93 649
Hospodarsky vysledok bez oddlzenia
a penale zo socialnej poistovne
Ukazovatel Skutoénost | Skutoc¢nost | Skuto¢nost | Skutocénost Rozdiel l\n/'liisr:Cerr“\//
2015 2016 2017 2018 2018-2017 P
roku 2018
vE vE vE€ vE€ v € vE€
A 1 2 3 4 5=(4-3) |6=(4/12)
Naklady 6789668 8546943 | 8871446 9310682 439 236 775 890
Vynosy 6088400 8099739| 8343320 9530616 1187 296 794 218
HV - strata -701 268 -447 204 -528 126 219934 748 060 18 328
Komentar

V roku 2018 v zmysle uznesenia vlady z roku 2017 pristupilo MZ SR k oddlZeniu. Toto bolo realizované nasledovne:
-oddlZzenie zavazkov z obchodného styku predstavovalo v NsP Myjava len mald sumu 12 tis. € vzhfadom na nizky
objem zavazkov z obchodného styku k 31.12.2016. toto oddlzenie zlepsilo HV o tuto sumu + 12 799,44 €

-oddlZenie zavazkov zo socidlnej poistovne v sume 5069 892,52 €. Tieto zavazky boli vydislené v roku 2011 v sume
890 659,76 € av sume 4 179232,76 € vroku 2018. Hospodarsky vysledok z oddlzenia pendle SP vroku 2018
predstavoval 890 659,76 €.

Napriek tomu Ze socidlna poistoviia postupila svoje pohladavky voci NsP Myjava k 30.11.2016 na spoloc¢nost
Debitum v sume 5 923 683,83 € Tieto neboli predmetom oddlZenia. Predmetom oddlZzenia neboli ani zavazky vodi
SP od za rok 2017.

Zakladom kladného hospodarskeho vysledku bol nizky narast ndkladov pri raste vynosov.

Napriek tomu vyrovnanost hospodarenia i v nasledujicich rokoch nie je zaruéena. Vyplyva to predovsetkym z
vysokych narokov na rast osobnych nakladov v slvislosti s rastom miezd zdravotného personalu v roku
2019 0 16 % okrem rastu miezd lekarov, ktory by mal byt o 4,2 % a rastu miezd nezdravotnickych
pracovnikov vyplyvajluceho z titulu rastu minimalnej mzdy o 8 %. Nepokrytie narastu miezd zo strany ZP
resp. Statu /lebo ten za tymito rozhodnutiami stoji/ je rozhodujucim faktorom, ktory spoOsobuje
stratovost celého zdravotnickeho systému.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Analyza zavazkov a pohladavok

Stav zaviazkov k 31.12.2018 a 31.12.2017/udaje st v €/

Stizoony | ZAVAZKY | SEOSE | ZAvAzwy | Rezdie
P po lehote SPOLU rok po lehote SPOLU rok sa\é?uz o
ZAVAZKY splatnosti 2017 splatnosti 2018 P
Istina |Penale |istina |penale |Istina Penale | istina penale
1 2 3 4 53 6 7 8 9=7+8-4-3

DODAVATELIA 313374 | 4619 | 750353 | 4619 155 EL s e el s -119 695
Lieky a SZM 243 404 0| 588186 0| 139480 0 562 882 0 -25 304
Plyn 0 0 3470 0 3980 510
Elektricka energia 0 0 4056 0 3916 0 -140
Vodarne a kanalizacie 0 42 1230 42 42 5484 42 4254
Ostatni dodavatelia energii 0 0 0 0 0
Telekomunikacie 0 0 1363 0 1386 0 23
Medicinalne plyny 384 0 3264 0 4165 0 901
NTS 0 4243 5521 | 4243 7176 0 -2 588
Zavazky vodi inym ZZ 0 0 0 0 0 0 0
Zav. za diagnostiku 46 458 o| 73093 0 73093
Eﬁ\r’sﬁas\?vierv's IT 0 0 655 0 437 0 -218
udrzba a servis zdrav.tech. 551 0 12 327 0 1069 0 5245 0 -7 082
Potraviny 3122 334| 18096 334 1531 334 13548 334 -4 548
odvoz a likvidacia odpadu 0 0 5 695 0 2278 0 -3417
udrzba a servis vytahov 0 0 115 0 27 0 -88
ostatné sluzby 19 455 0| 33282 0 13 891 24 377 0 -8 905
Investiéni dodavatelia: 0
VEREJNE FINANCIE 6890379 | 890 660 | 7106331 | 890 660 | 1212245 0| 1442940 0| -6554051
Dariovy urad 0 0| 58809 0 55 204 0 3585
Socialna poistovna 6890379 | 890 660 | 7004088 | 890 660 | 1212245 7894 748
Zdravotné poistovne 0 0| 43434 0 0 49193 5 759
-vSzp 0 0| 31302 0 35 424 0 4122
-Dévera 0 0| 10901 0 12315 0 1414
-Union ZP 0 0 1231 0 1454 0 223
ZAMESTNANCI 285 776 298 861 0 13 085
Zav. voti zamestnancom 0 0| 250675 0 273 407 0 22732
Zav. zo socialneho fondu 0 0| 27881 0 25 454 0 -2 427
Ostatné zavazky 0 0 7220 0 0 0 -7220
INE ZAVAZKY 13778 0 18 908 0 5945 049 0 5926 141

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Vyrovnané hospodarenie postupne sa prejavuje aj v znizovani tempa zadlZzenosti resp. spolu s oddlzenim
i absolutnym poklesom zavazkov.

Podstatne sa v roku 2018 zlepsil vyvoj zadlZenosti. Zavazky voci doddvatefom v medzirocnom porovnani poklesli
0 116 tis. Pokles nastal takmer u vSetkych zavazkov.

ESte vyraznejSie sa v roku 2018 sa znizili zavazky po lehote splatnosti u doddvatelov ato 0152 tis. € a lehota
splatnosti vtomto segmente len vynimoéne presahuje 100 dni. Vlehote splatnosti

energie/okrem penalizacnych faktur/ takmer v lehote splatnosti uhradzame potraviny a nemame zavazky po lehote

uhradzame vSetky

splatnosti voci ndrodnej transfuznej sluzby.

OddlZenie zavazkov z obchodného styku vzhladom na nasu nizku zadlZenost voci dodavatelom k 31.12.2016 bolo
len 12 tis. € a nemalo podstatny vplyv na Uroven zadlzenosti.

Podstatne sa zlepsil vyvoj zadlZenosti voéi socidlnej poistovni. Pokial v roku 2016 vistine sme sa zadlZili vodi
socialnej poistovni 0 973 170 €, v roku 2017 v istine sme sa zad|Zili vo¢i socidlnej poistovni o 883 400 € a v roku 2018

sme sa v istine voci socidlne poistovni sme prakticky neuhradili ¢ast zavazkov v 1. Stvrtroku a to v sume 162 935 €.

Sucasne na vyvoj zadlZenosti vo¢i Socialnej poistovni ovplyvnilo oddlzenie. Socidlna poistovria zdvdézky - istinu

k 31.10.2016 a pendle k 31.6.2018 postupila na spolocnost Debitum. Preto sa zniZili zdvéizky voci socidlnej poistovni
a zvysili zavdzky ostatné. Zo zdvézkov postupenych na spolocnost Debitum boli zatial oddlZené pendle k 21.12.2018.
Je predpoklad, Ze istina zdvdzkov spolocnosti Debitum postupend zo socidlnej poistovne bude v roku 2019 oddlZend.

Zavdzky voc¢i danovému uradu a zdravotnym poistovniam uhrdadzame v lehote splatnosti.

Stav pohl'adavok v r. 2012-2018/Gdaje sa v €/.

Pohladavky od roku 2012 rastud. Tento narast pohladavok u ZP suvisi s ndarastom mesacnych faktur
oproti minulému roku z titulu zvysenia vykonov ako aj z titulu fakturacie z verejnej lekarne.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Stav pohladavok ku driu31.12. Rozdiel
Pohl'adavky 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 r.2018-
r.2017
VsSZP 577030 | 589837 | 626236 788 917 933 634 867727 | 1021227 153 500
VZP Dévera 155211 | 147597| 84537 129 361 139 634 109 185 272308 | 163123
UNION ZP 32214| 44053 28316 32 790 47073 48 334 24 394 -23 940
Ostatné 217316 | 215121| 235154 232 359 241 299 236 328 231 219 -5 109
Spolu




Podnikatel'ska ¢innost

V roku 2018 mala NsP dve podnikatel'ské ¢innosti:
- verejnu lekaren,
- dopravno-zdravotnu sluzbu

Kopaniciarsku verejnu lekdren sme zriadili za Ucelom predaja liekov a zdravotnickych pomocok pacientom koncom
roku 2015 s postupnym zvySovanim vykonnosti. Jej efektivnost pomaha nemocnici pri ziskavani zdrojov pre
zabezpeclenie zdravotnej starostlivosti. My v podstate nepovaZujeme poskytovanie sluzieb vo verejnej lekarni za
podnikatelskd ¢innost. Tieto lieky predpisuju i lekari na zabezpedenie lieCby pacientov.

Vzhladom na to, Ze NsP zostali po prevadzkovani RLP vozidla, tieto sme chceli vyuZit na dopravno-zdravotnu
sluzbu(dalej len DZS) na prevoz pacientov, akutne potrebnych vzoriek na vySetrenia v inych zdravotnickych
zariadeniach, resp. akutne potrebnych vyrobkov a liekov/napr. krvi a krvnych vyrobkov/. Dal$im dévodom zriadenia
DZS bolo to, Ze externy prevadzkovatel ndm vozidla hlavne v akutnych pripadoch na potrebné sluzby neposkytoval
v€as. Zdravotna poistoviia s nami vSak uzatvorila zmluvu iba na prevoz pacientov medzi zdravotnickymi
zariadeniami. Aj to je prinosom hlavne v akutnych pripadoch.

Podstatnu cast z celkového objemu podnikatelskej ¢innosti tvori poskytovanie lekarenskej starostlivosti.

Porovnanie nakladov vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej ¢innosti za roky 2017 a 2018

. | Podnikatel | Spolu hlavna a .| Podnikater- | SPolu hlavna
Hlavna . , s Hlavna ) a
) . , -ska podnikatelska | .. , ska . L
Ukazovatel ¢innost rok | . , - ' rok ¢innost rok | .. ' rok podnikatelska
2017 ¢innnost ¢innost' ro 2018 ¢innnost' ro &innost rok
rok 2017 2017 2018
2018
Néaklady celkom 7817716 | 1037189 8 854 905 12 162 691 1 307 203 13 469 894
Vynosy spolu 7230362 | 1112956 8 343 318 13223245 | 1390064 14 613 309
Vysledok hospodareniapred | ga7 35, | 75767 -511 587 1 060 554 82 861 1143 415
zdanenim (+/-)
Splatna dari z prijmov 630 15911 16 541 2621 17 401 20 022
;’g::]eedn‘:,k hospodarenia po 587984 | 59856 528 128 1057933 | 65460 1123393

Ako vyplyva z uvedenej tabulky vykony vedlajSej hospodarskej cinnosti podstatne vzrastli o 273 tis. € o je

narast o 26 percent. Rastli vykony predovsetkym v Kopaniciarskej lekarni.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Investicie

Prehlad kapitalovych vydavkov za rok 2018 z rozpoctu TSK

Kapitalovy vydavok Rozpocet Skuto¢nost’
Rekonstrukcia komunikacénej infrastruktary 248 008 240 490
previdky, kuchyne, précovne witane svechy | 29028| 28980
Digitalne C-rameno 72 480 72 480
Fetalne monitory 2 ks 11 362 11 268
Videogastroskop 26 278 26 278
Anesteziologicky pristroj 2 ks 101 987 101 987
Biochemicky analyzator 74 605 74 000
Operacny laparoskop 130 800 130 800
Monitorovacia technika pre internu JIS 20 649 20 648
Defibrilator1 ks+3ks 28 183 28 188
EKG pristroj 3800

Odsavacky 6 ks 16 446 16 446
Elektrokoagulator 1 ks 17 988 17 982
Dezinfektor podloZznych mis 1 ks 30000 29997,6
Gynekologicky bipolarny resektoskop 1 ks 7407 5136
Spolu 819 021 804 681

Celkove NsP zaobstarala kapitalové vydavky z rozpoctu TSK v sume 804 681 € .

Rekonstrukcia komunikacnej infrastruktiry umoznila zaviest novy nemocnicny informacny systém obstarany

trencianskym samosprdvnym krajom. NsP Myjava mala zastaraly, vySe 20 ro¢ny NIS a novy nemocni¢ny informacny
systém umoziuje spracuvat evidenciu i v rdmci nového systému hodnotenia zdravotnej starostlivosti - DRG.

Priestory kuchyne a pracovne nevyhovuju hygienickym predpisom a potrebdm modernej prevadzky. Urad
verejného zdravotnictva nam nariadil odstranit zistené nedostatky. Vo verejnej sutazi bola vypracovana projektova
dokumentdcia na komplexnu rekonstrukciu stravovacej prevadzky, kuchyne, pracovne vratane strechy a realizacia
rekonstrukcie zabezpeci splnenie vSetkych hygienickych i prevadzkovych podmienok. Jej zacatie predpokladame

v roku 2019.

Nakupené pristroje
efektivnost.

umoziuju skvalitiovat zdravotnu starostlivost, udrziavat resp. zvySovat ekonomickd

EKG pristroj sme nakupili v cene 800 € a preto nebol hradeny z kapitadlovych vydavkov ale z beznych vydavkov

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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LUDSKE ZDROJE

PERSONALNA OBLAST

NsP Myjava mala k 31. 12. 2018 v evidenc¢nom pocte 329 zamestnancov, v mimoevidenénom pocte 16
zamestnancov. Vyvoj prepocitaného poctu zamestnancov podla jednotlivych povolani je v nasledujlcej

tabulke:

Prepocitany pocet zamestnancov podl'a povolania k 31.12.2015 - 31.12.2018

Povolanie//Rok 2015 2016 2017 2018 Zy;r’og Index 4/3
X 1 2 3 4 5 6
Lekar 49,20 47,70 41,30 42,70 1,40 1,034
Farmaceut 1,25 1,50 1,50 2,00 0,50 1,333
Sestra 103,50 100,00 95,10 91,02 -4,08 0,957
P6rodna asistentka 14,00 14,00 13,00 12,00 -1,00 0,923
Fyzioterapeut 8,00 9,00 7,00 10,00 3,00 1,429
Verejny zdravotnik
Zdravotnicky laborant 18,00 15,00 15,00 15,00 0,00 1,000
Nutri¢ny terapeut 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 1,000
Radiologicky technik 6,94 5,94 5,94 6,00 0,06 1,010
Zdrav. zachranar
Farmaceut. laborant 3,00 1,00 1,00 1,75 0,75 1,750
Masér 1,00 2,00 0,40 2,00 1,60 5,000
Prakticka sestra 7,00 11,00 9,00 14,00 5,00 1,556
Sanitar 18,00 17,00 19,00 17,00 -2,00 0,895
Iny zdrav. pracovnik 1,80 1,60 1,60 1,60 0,00 1,000
Iné....
THP 17,90 18,10 16,70 16,70 0,00 1,000
Robotnici 83,00 83,50 81,20 82,50 1,30 1,016
Zdrav. prac. spolu 233,69 227,74 211,84 217,07 5,23 1,025
Nezdrav prac. spolu 100,90 101,60 97,82 99,20 1,38 1,014
z toho PPZ 3,00 3,00 6,00 7,00 1,00 1,167
Zamestnanci spolu 334,59 329,34 309,66 316,27 6,61 1,021

Komentar

Najvyssi pokles v roku 2018 sme zaznamenali v povolani sestra o 4,08 a od roku 2015 o 12,48. Tento
problém sa snazime eliminovat prijatim zamestnancov z Ukrajiny, ktori pri nastupe vykondavaju pracu
sanitarov. Po absolvovani doplfiujicej skasky budi vykondvat pracu lekara, pripadne praktickej sestry.
V sledovanom obdobi absolvoval doplfujucu skisku jeden lekar a 5 praktickych sestier. V pracovnom
pomere zotrvali dve praktické sestry.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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Priemerny vek zamestnancov podl'a povolania

Povolanie//ukazovatel Priemerny vek Povolanie//ukazovatel Priemerny vek
Lekar | 43 | | Farmaceuticky laborant | 44 |
Farmaceut | 34 | | Masér | 44 |
Sestra | 50 | | Prakticka sestra | 34 |
P6rodna asistentka | 51 | | Sanitar | 47 |
Fyzioterapeut | 37 | | Iny zdrav. pracovnik | 54 |
Zdravotnicky laborant | 50 | | THP | 48 |
Nutriény terapeut | 50 | | Robotnici | 52 |
Radiologicky technik | 41 | | Zamestnanci spolu | 47 |
Vekova struktira zamestnancov v NsP Myjava k 31. 12. 2018

Vek 20-24 | 25-29 30-34| 35-39 40-44| 45-49| 50-54| 55-50 | 60-64 o> "
NsP z toho 11 19 19 26 41 39 52 66 41 15
- Lekari 0 9 7 6 9 2 4 6 1 6
- Sestry | 0 2| 1| 7| 18| 1e| 18] 1a] 17| 3
- Porodné

asistentky 0 0 1 1 0 1 5 3 0 1

30
20
|| | || ||
|| | || | ||
10 - | | | | |
f a f :l | | . |
N o W, e W : o W = W
18-24 25-29 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55-59 60 - 64 65-v
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Vyvoj priemerného evidenéného poctu pracovnikov v rokoch 2012-2018 (PEPP)

Ukazovatel

ROK 2012

ROK 2013

ROK 2014

ROK 2015

ROK 2016

ROK 2017

ROK 2018

PEPPP

340,870

344,580

331,737

333,587

336,779

320,199

312,95

= PEPPP

ROK 2013

345 -/
340 -/
335 -
330 -
325 -
320 -
315 -
310 -
305 -
300 -
295

ROK 2012 ROK2014 ROK2015 ROK2016 ROK2017 ROK 2018

Z vysSSie uvedenych udajov vyplyva, Ze priemerny evidenény pocet zamestnancov od roku 2012
kazdorocne klesa.

Priemerny vek zamestnancov v NsP Myjava je 47 rokov, 50 rokov a viac maju zamestnanci v povolani
sestra, pérodna asistentka, zdravotnicky laborant, nutri¢ny terapeut, ini ZP a robotnik. Vekova Struktura
L~upozornuje®, Ze podiel zamestnancov 50 rokov a viac z celkového poctu zamestnancov je 52,72 %.

Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustdle rastie a populacia starne. Starnd nielen nasi
pacienti, ale starni aj zamestnanci NsP. Pri veku odchodu do dochodku 64 rokov nas ¢aka v priebehu 3
- 14 rokov postupna generac¢na vymena zamestnancov nad 50 rokov, ¢o bude vzhladom na situaciu na
trhu prace zdravotnickych, ale aj prevadzkovych zamestnancov pomerne komplikované. Kazdorocny
pokles zamestnancov, mimo planovanych racionalizanych opatreni, spoOsobuje problémy pri
zabezpecovani prevadzky nemocnice.
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OBLAST VZDELAVANIA

Celozivotné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov je povinné. Zdravotnicki pracovnici po ziskani
vzdelania na strednych zdravotnickych Skolach alebo v niektorom zo stupriov vzdelania na vysokych
$kolach sa mbzu este dalej zamerat na vykon niektorych $pecializovanych pracovnych ¢innosti v dalSom
vzdeldvani, v tzv. Specializacnom studiu, certifikacnej priprave a v sistavnom vzdeldvani.

Kvalifikac¢na struktara zdravotnickych zamestnancov v NsP v roku 2018

5 p p 5 VS
. SOV . usv usv usv VOV BcV & VS -
Vedelanie] 'SOV +kurz s +Spec. +cert. +kurz e +Spec. ey +Spec. e +Spec. ':_sc':;ff
Pocet 13 3 57 58 2 2 3 5 13 4 19 44 6

BcV +Spec.
2%

VOV +3pec.
2%

VOV
1%  USV +kurz

1% sV +cert.
1%

Podiel zdravotnickych zamestnancov so Specializaciou je 49 %, ¢o znamena, Ze takmer polovica
zdravotnickych zamestnancov ma absolvovanu a ukoncenu Specializaciu.

Od roku 2009 Nemocnica s poliklinikou Myjava sa aktivhe zapaja do projektov vzdeldvania
organizovanych prostrednictvom Slovenskej zdravotnickej univerzity.

V roku 2014 sme sa prihlasili do Rezidentského programu vzdeldvania pre vSeobecnych lekarov
a pediatrov.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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V roku 2016 sme poziadali SZU o akreditaciu vyuc¢bového zariadenia pre potreby Studijnych programov
.VSeobecné lekarstvo" a ,Pediatra“ v ramci postgradualneho vzdelavania. Akreditaciu uvedenych
Specializa¢nych studijnych programov sme obdrzali 15. augusta 2016.

Od 1. 10. 2018 mame do Rezidentského programu zaradeného jedného lekara v Studijnom odbore

VSeobecné lekarstvo a jedného v Studijnom odbore Pediatria.

Zamestnanci NsP v ramci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie Studuju na
Slovenskej zdravotnickej univerzite

Trencianskej univerzite A. Dubceka

Vysokej Skole zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Skalici
Strednej zdravotnickej Skola v Skalici.

YV V V V

Vzhladom k tomu, Ze naSe zdravotnicke zariadenie ma zakladné 16zkové oddelenia, nasi zamestnanci
absolvuju predatestacnu prax na vyssich pracoviskach, napr. v

» Univerzitnej nemocnici v Bratislave, Martine

> Fakultnej nemocnici v Trencine, Nitre

> Narodnom Ustave srdcovych a cievnych chorbéb v Bratislave

> Narodnom Ustave tuberkuldzy, plicnych chordob a hrudnikovej chirurgie vo Vysnych Hagoch

Nemocnica sa aktivne zapaja aj do praktickej pripravy studentov strednych a vysokych Skol.

Zmluvu o vykonavani odbornej praxe na dobu neurcitd mame uzatvorenu s:
> Lekarskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave
Jeseniovou lekarskou fakultou v Martine
Lekarskou fakultou Masarykovej univerzity v Brne
Vysokou Skolou zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety v Bratislave.

YV V VY

Zmluvu na dobu urcitd v roku 2018 sme mali uzatvorenu s:

> Univerzitou Cyrila a Metoda v Trnave - odbor radiologicka technika, fyzioterapia
Trnavskou univerzitou — Fakultou zdravotnictva a socidlnej prace
Farmaceutickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave
2. Lekarskou Fakultou Univerzity Karlovej v Praha 5.
3. Lekarskou Fakultou Univerzity Karlovej v Praha 10.
Strednou odbornou Skolou v Starej Turej.

YV VYV VYV

V roku 2018 styria lekari ukoncili Specializacnu pripravu, z toho jeden z odboru angioldgia, pediatria,
vnutorné lekarstvo a anestézioldgia a intenzivna medicina.

Cielom Nemocnice s poliklinikou Myjava je poskytovat kvalitn( zdravotnu( starostlivost, na ¢o potrebuje
kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov. Na splnenie tohto ciela je jej Ulohou stabilizovat a
motivovat zdravotnickych zamestnancov.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2018
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MzDOVA OBLAST

Priemerna mesacna mzda vratane prace nadcas a pohotovostnych sluzieb

Povolanie//ROK 2015

X 1
Lekar 2 018,50
Farmaceut 1971,04
Sestra 756,09
P6rodna asistentka 795,32
Fyzioterapeut 551,86

Verejny zdravotnik

Zdrav. laborant 700,55
Asistent vyzivy 644,41
Radiol. technik 810,90

Zdrav. zachranar

Farmac. laborant 631,85
Masér 380,58
Prakticka sestra 440,24
Sanitar 484,98
Iny zdrav. prac. 1 296,59
Iné....

THP 687,75
Robotnici 407,04
Zdrav. prac. 986,24
Nezdrav. prac. 455,59
Zamestnanci spolu 826,30

jednotlivych povolani pracovnikov

2016

2
2 201,53
2 637,09
867,93
937,56

731,94

1 033,49
825,58

1 086,30

922,72
639,25
722,95
583,19

1 940,44

780,51
492,06
1 166,20
545,29

978,42

2017

3
2 400,58
3 205,72
913,61
936,77

710,85

1 068,74
836,83

1 064,59

803,04
611,17
762,81
611,31

1 944,57

898,49
518,67
1 219,03
585,17

1 026,46

2018

4
2 716,69
3 023,80
968,15
965,96

766,38

1 133,66
873,91

1 053,36

399,76
669,91
851,93
644,48

2 060,66

1 015,35
575,80
1294,56
651,03

1 093,92

/udaje st v €/

Vyvoj
=4-3

5
316,11
-181,92
54,54
29,19

55,53

64,92
37,08

-11,23

-403,28
58,74
89,12
33,17

116,09

116,86
57,13
75,53
65,86

67,46

Index 4/3

6
1,1317
0,9433
1,0597
1,0312

1,0781

1,0607
1,0443

0,9895

0,4978
1,0961
1,1168
1,0543

1,0597

1,1301
1,1101
1,0620
1,1125

1,0657

podla

Priemerna mzda vratane nahrad za pracovn( pohotovost za rok 2018 bola 1 093,92 €, ¢o je oproti roku
2017 narast 06,57 %, v absolitnej Cciastke 067,46 €, z toho v povolaniach zdravotnickych

zamestnancov o 75,53 € a u nezdravotnickych zamestnancov o 65,86 €.

Tento narast je sposobeny legislativnymi zmenami v oblasti odmenovania.
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Vyvoj vybranych ukazovatel'ov v rokoch 2012-2018

Ukazovatel ROK 2012 | ROK 2013 | ROK 2014 ROK 2015 ROK 2016 | ROK 2017 | ROK 2018

Celkova cena prace v tis. € 4 343,93 4 638,71 4 379,90, 4 537,68 5421,19 5 430,64 5 699,56

Nakladové mzdy v tis. € 3 159,12 3 345,76 3 188,94 3 321,37 3 954,13 3 944,05 4 108,16

Priemerny EPP prepocitany 340,870 344,580 331,737 333,587 336,779 320,199 312,95

Priemerna mzda v € 772,316 809,141 801,072 829,711 978,418 | 1 026,457 1 093,92

1 Celkova cena prace v tis. € m Nakladové mzdy v tis. €
6 000,00 -
5000,00 -
4 000,00 -
3 000,00 -
2 000,00 -
1 000,00 -
0,00 T T 1 T
ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
B Priemerny EPP prepocitany M Priemernd mzda v €
1200,00 -
1 000,00 -
800,00 -
600,00 -
400,00 -
200,00 -
0,00 T T 1 T
ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018

Ako dokumentuje vysSie uvedena tabulka a graf neustale legislativhe zmeny (novela Zakonnika
prace, realizacia mzdovych Uprav v sutlade so zakonnymi normami..) maju vyrazny vplyv na stale

rasticu celkovl cenu prace zamestnancov.
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Predpokladany vyvoj nemocnice v roku 2019

Zakladnym cielom NsP poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pacientom v spadovej oblasti.
Od tohto ciela sa potom odvijaju vSetky ostatné ciele zdravotnickeho zariadenia

V roku 2019 pldnuje obnovit ¢innost neurologickej ambulancie. a budeme snaiit ziskat vo vyberovom konani
povolenia na prevadzkovanie rychlej lekarskej pomoci v Myjave, rychlej zdravotnej pomoci V Starej Turej
(pripadne Brezovej pod Bradlom) a rychlej zdravotnej sluzby urcenej k sekundarnym transportom pacientov.

V budtcnosti naSou ambiciou je zriadit oddelenie naslednej zdravotnej starostlivosti (geriatrické oddelenie, alebo
oddelenie oSetrovatelskej starostlivosti), obnovit ¢innost ambulancii: traumatologickej, klinickej onkoldgie,
nefrologickej.

Na naplnenie tychto zdmerov a ambicii je doleZité prijat a dovzdeldvat zdravotnickych zamestnancov. Z tohto
dovodu sa ako nemocnica budeme i nadalej zapajat do vzdelavacich projektov, ktoré st zamerané na zvySovanie a
obnovu kvalifikacii zdravotnickych pracovnikov, s cielom zabezpecit kvalitu poskytovanych zdravotnych sluzieb.
Projekty na podporu dalsieho vzdeldvania pracovnikov v zdravotnictve by bolo vhodné rozsirit o dalsSie Specializacie
lekarov, napr., onkoldgia, traumatolégia, pripadne dovzdeldvanie inych povolani zdravotnickych pracovnikov.

S cielom skvalitnit poskytovanie zdravotnej starostlivosti velkd pozornost venujeme zabezpeceniu potrebnych
diagnostickych pristrojov a lieCebnych pristrojov v ambulanciach, v spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zlozkach
a v Ustavnej zdravotnej starostlivosti.

V roku 2019 v rdmci rozpoctu zabezpelime pre skvalitnenie prace v laboratdridach hematologicky analyzator,
mikroskop pre HTO, osmometer, chladiace zariadenie na uskladnenie krvi a krvnych vyrobkov.

Najcéastejsim chorobami su choroby pohybového ustrojenstva. Nakupom pristrojov na SVLZ oddeleni fyziatrie
a lieCebnej rehabilitacii chceme skvalitnit lie¢ebny proces v tomto odbore. V roku 2019 zrealizujeme nakup pristroja
na kratkovinnud diatermiu, kombinovaného elektroliecebného pristroj, lasera na fotoliecbu, virivky na horné
koncatiny, magnetoterapeutického pristroja a magnetu.

V slvislosti s znovuotvorenim neurologickej ambulancie v NsP naklpime pristroj EEG sledujuci elektrickd aktivitu
mozgu a pristroj EMG na sledovanie elektrickej aktivity svalov.

V pripade ziskania licencie na prevadzkovanie RLP nakipime nové sanitné vozidlo RLP.

V ramci skvalitfiovania podmienok pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti pacientom v bezprostrednom ohrozeni
Zivota zrealizujeme stavebné Upravy priestorov OAIM vratanie vybavenia pristrojovou technikou.

Velkl pozornost venujeme aj obsluznej infrastruktire. V roku 2019 za¢neme komplexnd rekonstrukciu stravovacej
prevadzky, kuchyne a pracovne vratane strechy a zrealizujeme rekonstrukciu boxu pre zosnulych.

Celkova predpokladana hodnota kapitalovych vydavkov roku 2018 je viac 1,6 mil €. zo zdrojov TSK.

Zakladnym cieflom v ekonomickej oblasti je zabezpecenie maximalnych zdrojov pre poskytovanie kvalitnej a
pritom efektivnej zdravotnej starostlivosti. Nevyhnutne je splnit zakladni podmienku pre zabezpeéenie tohto
ciela a to vyrovnané hospodarenie a likvidacia dlhov z minulych obdobi vo vyske 8 mil €. V pripade, Ze by sme
rocne dosiahli zisk 800 000 €, dlh by sme splacali 10 rokov. Vzhladom na to, Ze tieto dlhy vznikli najma z dévodu
zvySovania miezd v zmysle platnych zakonov a ich nérast zdravotné poistovne nedofinancovali, jedinym moznym
rieSenim bolo, Ze sme sa zapojili do procesu oddlzZenia, ktoré pripravilo ministerstvo zdravotnictva. Prva a druha
etapa oddlZenia bola realizovana v roku 2018 a dalsia etapa by sa mala realizovat v roku 2019 najmi oddlzenie
socialnej poistovne.

Vyrovnanym hospodarenim v roku 2018 si NsP vytvorila zakladné podmienky aj pre vyrovnané hospodarenie v roku
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2019 i vdalSich rokoch. Udrzatelhost tohto vyrovnaného hospodéarenia nezdavisi vSak iba od realizacie
racionalizaénych opatreni, ale zavisi aj od podmienok financovania zo zdravotnych poistovni a predovsetkym
mzdovej politiky $tatu. Uz v roku 2019 stat vytvoril dalSie disproporcie ekonomike zdravotnickych zariadeni. Rast
miezd lekdrov o 4,2 percenta, ostatnych zdravotnickych pracovnikov o 16 percent a nezdravotnickych pracovnikov
0 10 percent vyplyvajucich z rastu minimalnej mzdy, dalsi rast miezd od 1.5.2019 z titulu Il. etapy zvySenia
priplatkov za pracu v sobotu a nedelu a vo sviatok, ako aj rast nakladov na rekreacné poukazy v sume cca 82 tis. €
nebol pokryty zdravotnymi poistoviiami.

V podnikatelskej ¢innosti chceme vyuzit materialne a technické moznosti zdravotnickeho zariadenia na dosiahnutie
dodatocnych zdrojov na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti.

Zaver

Zakladny ciel - poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti nie je moZzné - bez dostatku zdrojov a v dlhodobom
meradle bez vyrovnaného hospodarenia. Uz v roku 2016 sa nam podarilo navysit objem vykonov o viac ako jeden
milién EUR. Napriek tomu, Ze sme v zmysle zdkonnych opatreni museli 888 tis. EUR pouZit na osobné naklady, zniZili
sme stratu o 30 percent. Rok 2017 nebol v tomto smere taky Uspesny. Vykony zvysili iba o 244 tis. € a zvysili sme
stratu o 100 tis. €. ZvySenie straty bolo spdsobené znizenim cien za niektoré druhy zdravotnej starostlivosti, ktoré
V3ZP realizovala v rdmci ozdravného pldnu na zniZenie svojej straty. V roku 2018 sa podarilo zabezpeéit vyrovnané
hospodarenie a dosiahnut zisk v objeme 219 tis. € jednak v désledku zvy3enia prijmov a uspornej nakladovej
politike.

Rok 2019 bude mimoriadne naroény na udrianie vyrovnaného hospodarenia. Znovu musime konstatovat, Ze
nepokrytie ndrastu mzdovych nakladov je rozhodujicim faktorom ohrozenia ekonomickej efektivnosti
zdravotnickych zariadeni. V case vrcholu konjuktiry sa vyrazne prejavuju inflacné tlaky ina rast ostatnych
nakladov. Tento synergicky efekt sposobuje rast celkovych nakladov.

V nasledujicom obdobi nas cakd stale vyzva - zabezpedit chod nemocnice dostatoénym poctom personalu.
Nedostatok lekdrov a zdravotnych sestier si vyZiada jednak zvySenu potrebu finanénych zdrojov na mzdy a sucéasne
je nevyhnutné vytvorit kvalitné podmienky pre vykonavanie prace.

Vysledkom vietkych tychto snaZeni musi byt v prvom rade kvalitné poskytovanie zdravotnej starostlivosti a
maximalna spokojnost pacienta.

Prilohy
Vykaz ziskov a strat k 31.12.2018
Suvaha k 31.12.2018

Pozndmky Uctovnej zavierke k 31.12.2018
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